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RESUMO

Este artigo discute o papel crucial do gestor escolar no processo de inclusdao de alunos com
necessidades especiais ou em situagio de vulnerabilidade no ambiente escolar. O gestor é responsavel
por implementar politicas de inclusdo, promover uma cultura de respeito e diversidade e assegurar
recursos e adaptagdes que atendam as necessidades especificas dos alunos. Através da capacitagao
da equipe escolar e do trabalho colaborativo com a comunidade, o gestor contribui para que a escola
seja um espago acolhedor e acessivel a todos. O estudo conclui que a atuagdo do gestor é
indispensavel para a efetivacao de uma educagéo inclusiva de qualidade.
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SUMMARY

This article discusses the crucial role of the school manager in the process of including students with
special needs or in vulnerable situations in the school environment. The manager is responsible for
implementing inclusion policies, promoting a culture of respect and diversity and ensuring resources
and adaptations that meet the specific needs of students. Through training the school team and
collaborative work with the community, the manager contributes to making the school a welcoming and
accessible space for everyone. The study concludes that the manager's role is essential for the
implementation of quality inclusive education.
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INTRODUCAO

A educacao inclusiva € um direito essencial que visa assegurar 0 acesso € a
permanéncia de todos os alunos na escola, sem distingdo de suas condi¢des fisicas,
cognitivas, sociais ou emocionais. Nesse sentido, a escola deve ser um espaco que
respeite e celebre as diferengas. O gestor escolar tem um papel crucial na
implementagdo desse modelo, sendo responsavel por adotar estratégias, promover

um ambiente acolhedor e fornecer os recursos necessarios para atender a

diversidade de estudantes.

A base da Educacao Inclusiva esta no principio de que a educacgao deve ser
para todos, independentemente de necessidades educativas especiais, como
estipulado pela Constituicado Federal (Brasil, 1988), pela Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (Brasil, 1996) e pela Politica Nacional de Educacdo Especial na

Perspectiva da Educacao Inclusiva (Brasil, 2007).

Nesse contexto, € fundamental compreender as legislagbes que regulam a
educacao inclusiva e o papel da gestao escolar, uma vez que o cumprimento dessas
normas contribui para criar um ambiente escolar mais acolhedor e seguro para todos

os alunos.

Este trabalho tem como objetivo realizar uma revisao bibliografica sobre o
papel da gestdo escolar nas praticas inclusivas, visando contribuir para a
implementagdo de agbes que promovam a inclusdo dentro da escola, além de
apresentar as legislagdes pertinentes. O gestor escolar € fundamental para promover
acgdes colaborativas e criar um vinculo com a comunidade escolar, garantindo maior

equidade e respeito as diversidades.

A participagao ativa da gestéo escolar no processo de inclusdo € essencial,
e este estudo destaca como o papel do gestor pode ser o ponto de partida para
garantir praticas inclusivas. Conforme afirmam Carvalho, Mira e Santos (2018), o
olhar pedagdgico busca demonstrar que a evolugcdo da sociedade e do sistema

escolar em relagéo a inclusdo ainda ndo atingiu um patamar ideal.

Assim, este trabalho gera reflexées sobre o processo das agbes pedagogicas

inclusivas, e busca compreender como ocorre a inclusdo no contexto educacional.
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O artigo, que se baseia em uma pesquisa qualitativa de revisao bibliografica,
analisa o papel do gestor escolar na promogao da inclusdo, discutindo como sua
lideranga e as estratégias de gestao podem contribuir para um ambiente escolar mais
inclusivo e acolhedor. Através de uma analise aprofundada de estudos e publicacdes
sobre o tema, identificamos as principais atribuicbes do gestor, os desafios

enfrentados e as praticas recomendadas para uma gestao escolar inclusiva.

FUNDAMENTAGAO TEORICA
A EDUCAGCAO ESPECIAL NA PERSPECTIVA DA EDUCAGAO INCLUSIVA

Desde os primordios da humanidade, ha registros de atitudes de excluséo e
maus-tratos direcionados as pessoas com deficiéncias. De acordo com Bianchetti
(1995), essas pessoas eram vistas como obstaculos, o que levava ao seu abandono,
especialmente considerando a importancia da caga e pesca para a sobrevivéncia, em

que somente os que contribuiam eram valorizados (Bianchetti, 1995, p.9).

A Educacado Especial € uma modalidade de ensino que abrange desde a
educacao infantil até o ensino superior. De acordo com o Art. 58 da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional, n® 9394, de 20 de dezembro de 1996, a "educacao
especial" refere-se ao atendimento educacional preferencialmente oferecido na rede
regular de ensino para alunos com deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo.

A trajetoria da Educacéo Inclusiva é longa e remonta a Idade Média, quando
a exclusdo era vista como uma questdo de sobrevivéncia, ja que as pessoas com
deficiéncia eram consideradas vitimas de castigos divinos, conforme Gugel (2007).
Nesse periodo, as criangas que sobreviviam eram separadas de suas familias e,

muitas vezes, ridicularizadas (Gugel, 2007, s.p).
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Com o avango das legislagdes brasileiras, como a Constituicdo Federal
(Brasil, 1988) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (Brasil, 1996), houve uma
evolugdo na garantia do acesso e inclusédo de estudantes com deficiéncia nas classes
regulares. A legislagdo assegura que os educandos com necessidades especiais
recebam curriculo, métodos, técnicas, recursos educativos e organizagéo especifica

para atender as suas necessidades (Brasil, 1996, p. 44).

A Educacéo Especial pode iniciar o processo de inclusdo no ambiente escolar,

conforme disposto na Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (BRASIL,
2015), que afirma em seu Art. 27 que a educacdo é um direito da pessoa com
deficiéncia, com sistemas educacionais inclusivos em todos os niveis, promovendo o
maximo desenvolvimento possivel de suas habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais

e sociais.

A escola tem um papel essencial em promover a inclusdo de alunos com
necessidades especiais, como estabelecido nas Diretrizes Nacionais para a Educacéao
Especial na Educacéao Basica (Brasil, 2001, p.14). A gestao escolar, atuando na frente
desse processo, deve criar agdes que valorizem as potencialidades dos alunos,

promovendo equidade e respeito a diversidade.

Na educacao inclusiva, o foco ndo é apenas a deficiéncia, mas sim garantir
que todos os alunos tenham acesso a espagos e recursos que atendam as suas
necessidades, conforme as Diretrizes Nacionais para a Educagao Especial na
Educacgao Basica. A inclusao deve ocorrer tanto nas escolas publicas quanto nas
privadas, com base nos principios da escola inclusiva, assegurando condi¢des para o
sucesso escolar de todos os alunos.

Por isso, a gestao escolar deve comprometer-se em fortalecer a educacéao
inclusiva, reconhecendo que a escola regular € o ambiente mais apropriado para o
desenvolvimento educativo e socializagao de criangas com deficiéncia. No entanto, é
importante compreender que a inclusdo vai além de atender alunos com deficiéncia,
abrangendo também aqueles que enfrentam dificuldades no ambiente escolar.

Mantoan (1999) aponta que
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A inclusao implica uma mudanca na perspectiva educacional, afetando todos
os alunos, ndo apenas os com deficiéncia, para que possam alcangar o
sucesso na educacao geral. A inclusdo néo se restringe aos alunos com
necessidades especiais, mas também aos que, muitas vezes, nao recebem
o devido suporte no sistema escolar.

E essencial garantir aos alunos um ambiente escolar acolhedor, com uma
educacao de qualidade para todos, que valorize as diferengas sociais, culturais, fisicas

e emocionais, atendendo assim as necessidades individuais de cada estudante.

Nesse contexto, Sartoretto (2011, p.2) argumenta que, em uma escola inclusiva, as
diferencas entre os alunos enriquecem as experiéncias curriculares, contribuindo para

uma melhor assimilagdo do conhecimento nos diversos componentes curriculares.

PAPEL DO GESTOR NA MEDIACAO DE CONFLITOS E NA PROMOGCAO DE
PARCERIAS

O gestor também é fundamental na mediacao de conflitos que possam surgir
devido a situagdes de discriminacdo ou exclusdo. E importante que ele atue como
mediador, promovendo o didlogo entre as partes envolvidas e reforgcando a

importancia de um ambiente escolar seguro e acolhedor.

De acordo com Mantoan (2006), “a escola inclusiva exige uma postura ativa
dos gestores, que devem atuar como mediadores de conflitos, promovendo o dialogo
e aresolugao pacifica das divergéncias”. Mantoan enfatiza que o gestor deve “prevenir
situacdes de confronto e buscar solugcdes que respeitem as diferengas” ao atuar como
mediador, garantindo um ambiente de acolhimento e respeito as diversidades na
escola.

Além disso, o gestor deve buscar parcerias com a comunidade, ONGs e
orgaos de assisténcia, como o Conselho Tutelar e as Secretarias de Educacgao, para
apoiar a inclusdo escolar. Essas parcerias podem garantir recursos extras, apoio
psicologico e assessoria técnica para lidar com situagbes complexas, ampliando a

capacidade da escola em responder as necessidades dos alunos.
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Para Paro (2016), “a construc&o de parcerias entre a escola e a comunidade
€ essencial para uma gestdo democratica e participativa”. Paro explica que o gestor
deve “estabelecer relagbes colaborativas com os pais, ONGs e 6rgaos publicos”, de
forma a garantir que a escola tenha acesso a recursos e apoios necessarios para
enfrentar os desafios educacionais e proporcionar um ambiente de aprendizado

inclusivo.

Lick (2009) ressalta que “o gestor escolar € um facilitador de parcerias que

fortalecem a escola e ampliam as possibilidades de apoio ao aluno”. Lick argumenta
que o gestor deve identificar e estabelecer parcerias com diferentes instituigdes e
organizacgdes que possam contribuir com recursos e servigos, ajudando a atender as
demandas da comunidade escolar. Ela afirma ainda que “a integragao entre a escola
e a comunidade promove o desenvolvimento integral do aluno e aumenta o

compromisso social com a educagao’.

Saviani (2013) observa que “a construgcao de redes de apoio é fundamental
para o sucesso da escola no cumprimento de seu papel social’. Ele enfatiza que a
colaboracdo entre escola, familia e instituicbes comunitarias “potencializa o trabalho

do gestor e ajuda a criar um ambiente de suporte e acolhimento para todos os alunos”.
ATRIBUICOES DO GESTOR NA PROMOGAO DA INCLUSAO ESCOLAR

O gestor escolar tem diversas responsabilidades que afetam diretamente o

sucesso da inclusdo. Entre essas atribuigdes, destacam-se

- Desenvolvimento de Politicas Inclusivas: O gestor deve criar e
implementar politicas que favore¢cam a inclusdao de todos os alunos. Isso inclui
assegurar que a escola tenha um projeto pedagdgico inclusivo, que valorize a
diversidade e contemple métodos e praticas adaptaveis as diferentes necessidades

dos estudantes.

- Capacitacao e Sensibilizagao da Equipe Escolar: Para que a inclusédo

seja efetiva, € essencial que a equipe escolar esteja capacitada e sensibilizada sobre
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a importancia da diversidade e as melhores praticas de inclusdo. O gestor deve
promover formagdes continuas para professores e demais profissionais, abordando
temas como adaptacéao curricular, estratégias pedagdgicas inclusivas e convivéncia

respeitosa com as diferencgas.

- Adaptacoes Fisicas e Pedagégicas: A escola precisa estar preparada
para receber alunos com necessidades especificas, o que inclui adaptagdes fisicas,

como rampas, banheiros acessiveis e sinalizagao adequada, e pedagdgicas, como a

utilizacdo de materiais adaptados e recursos tecnolégicos de apoio. O gestor &
responsavel por avaliar e implementar essas adaptag¢des, assegurando que todos os

alunos tenham acesso pleno ao aprendizado.

- Promogao de uma Cultura de Respeito e Diversidade: O gestor deve
promover um ambiente de respeito e valorizagao das diferengas, incentivando praticas
que celebrem a diversidade. A realizagao de eventos, palestras e atividades sobre
inclusao pode ajudar a fortalecer o senso de comunidade e compreenséao entre alunos,

professores e demais funcionarios.

Segundo Mantoan (2006), “a educagdo inclusiva requer um projeto
pedagogico que contemple e valorize a diversidade”. Ela destaca que o gestor escolar
tem a responsabilidade de “criar politicas que assegurem 0 acesso e a participagao
de todos os alunos, independentemente de suas condigbes fisicas, cognitivas ou
emocionais”. Para Mantoan, o gestor deve ser o “garante” da implementacéo dessas

politicas na pratica escolar.
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METODOLOGIA

A metodologia de revisao bibliografica sobre o papel do gestor na educagao
inclusiva visa analisar a atuagdo dos gestores escolares na promocéo de praticas
inclusivas. A pesquisa envolve o levantamento de fontes académicas relevantes,

como artigos, livros e teses, para refletir sobre a evolugédo das praticas e legislagbes

que influenciam a gestao escolar inclusiva. O processo inclui a sele¢cao de fontes com
base em critérios especificos, como a abordagem do papel do gestor e as politicas

publicas de inclusio.

Na segunda etapa, realiza-se uma leitura critica das fontes, identificando
conceitos e desafios relacionados a educagado inclusiva, com destaque para
categorias como lideranga inclusiva, formagéao de profissionais, politicas publicas e os
desafios enfrentados na implementacido dessas praticas. As informacdes sao
organizadas por categorias tematicas, e a reflexao critica compara as abordagens de

diferentes autores, identificando lacunas e solugdes.

A revisdo culmina em uma sintese das descobertas, com propostas para
melhorar a formacado dos gestores e fortalecer as praticas inclusivas. O estudo é
pautado por consideragdes éticas, respeitando os direitos autorais e oferecendo uma

analise responsavel dos estudos revisados.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A discussao sobre o papel do gestor na educagao inclusiva revela a
importancia da liderangca escolar na implementacdo de praticas que favorecam a
inclusdo de estudantes com deficiéncia e outras necessidades educacionais. Os

resultados indicam que a gestdo escolar tem um papel crucial na criagdo de um

ambiente acolhedor e acessivel, que respeite e valorize as diversidades. A lideranca
do gestor € vista como fundamental para promover uma cultura escolar inclusiva,
garantindo que todos os alunos, independentemente de suas condi¢des, possam ter

acesso ao curriculo e aos recursos necessarios para seu desenvolvimento.

Além disso, a pesquisa destaca que a formagao continua dos gestores e dos
profissionais da educacdo € essencial para o sucesso da educagao inclusiva. A
capacitagdo deve abordar ndo apenas as questdes pedagogicas, mas também os
aspectos sociais e emocionais dos alunos. Outro ponto importante € a necessidade
de articulagdo com as politicas publicas, que devem ser adequadas as necessidades

da comunidade escolar.

Os desafios identificados incluem a falta de recursos, a resisténcia de alguns
membros da escola e as dificuldades estruturais, como a inadequacdo da
infraestrutura. Contudo, a pesquisa sugere que a superagao desses obstaculos
depende da criagcdo de estratégias colaborativas, do envolvimento de toda a

comunidade escolar e de uma gestao que priorize a inclusdo como um projeto coletivo.

Por fim, os resultados apontam para a necessidade de aprimorar a formagao
dos gestores e fortalecer as praticas inclusivas nas escolas, destacando a relevancia
de uma liderancga capaz de adaptar-se as especificidades de cada contexto escolar e
de fomentar uma cultura que valorize a diversidade como um recurso para o

aprendizado de todos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O gestor escolar desempenha um papel fundamental na inclusdo de alunos
no ambiente escolar. Através de sua lideranca, ele deve implementar politicas
inclusivas, garantir as adapta¢des necessarias, capacitar a equipe escolar e promover

um ambiente de respeito e acolhimento a diversidade. Embora existam desafios para

a efetivagdo da inclusdo, o gestor pode supera-los com estratégias de dialogo,
colaboragéo e parcerias. Dessa forma, ele contribui para a construgdo de uma escola

que valorize a diversidade e promova uma educacgao igualitaria e acessivel a todos.

Quando se tem um Gestao Escolar mais democratica e participativa, a escola
se torna mais ativa, e suas praticas passam a ser mais reflexivas e com a participacao
de toda comunidade. E de suma importancia aprimorar o contato e a interagdo com

os professores e os demais funcionarios.

Para o aperfeicoamento das escolas, para a fim de garantir a inclusao
necessita de uma reestruturagao no sistema escolar, adaptando os curriculos, discutir
sobre o assunto, melhorar a estrutura fisica e promover formagdes continuadas para

os educadores.

Por fim, destaca-se a importancia dessa pesquisa que contribuiu muito, para
entendermos que cada aluno tem suas especificidades, e as criangas com
necessidades educativas especiais necessitam de uma atencdo individualizada.
Compreendemos também que muitos desafios sdo enfrentados pelos educadores e
principalmente pela gestao escolar que é lideranga de todo esse trabalho, mas mesmo
assim esses profissionais precisam ter sensibilidade para promover agdes positivas
para contribuir com inclusao de todos os educandos. Apesar das dificuldades que o
contexto escolar vivencia, consideramos importante readaptar as metodologias, como
também oferecer aos educadores formacdes continuadas, sabendo que a partir desse

conhecimento possam melhorar as praticas inclusivas.
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