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RESUMO

Este artigo resulta de uma analise sobre a inser¢ao e avaliagdo dos professores no processo de ensino-
aprendizagem no Programa Ensino Médio Inovador (EMI), tema central da minha dissertagcdo de
mestrado, defendida e aprovada em 2021 durante a pandemia de Covid-19. A pesquisa foi realizada
no programa de Ciéncias da Educacgéo da Universidad del Sol (Unades), no Paraguai, sob a orientagéo
do Professor Dr. Antonio Jorge Tavares Lopes. A escola objeto de estudo opera em trés turnos e possui
14 salas de aula. Apos a adesao do governo estadual ao programa EMI, a cidade de Eirunepé foi
contemplada em 2019 com a implementag¢ao do programa nos turnos matutino e vespertino. O Projeto
Politico Pedagdégico da institui¢cdo prioriza a qualidade do ensino e a cidadania, reconhecendo-os como
fundamentais para o desenvolvimento integral dos estudantes. A busca pela exceléncia na educagao
publica exige que o planejamento pedagdgico esteja fundamentado em uma cultura de avaliagao.
Contudo, essa pratica ainda ndo se consolidou como parte da politica educacional do estado. A falta
de uma abordagem continua e eficaz resulta em uma implementagdo inconsistente das politicas
educacionais. Como consequéncia, muitos governantes n&o tém investido adequadamente na
qualificagdo da educagado, nem na utilizagdo da avaliagdo como ferramenta de aprimoramento das
politicas publicas, o que contribui para a precarizagdo das escolas publicas e explica o atraso no
sistema educacional.

Palavras-chave: inser¢cdo de professores; ensino-aprendizagem; avaliagdo educacional; politicas
educacionais; precarizagao da educacgao publica.

SUMMARY

This article results from an analysis of the insertion and evaluation of teachers in the teaching-learning
process in the Innovative Secondary Education Program (EMI), the central theme of my master's thesis,
defended and approved in 2021 during the Covid-19 pandemic. The research was carried out in the
Education Sciences program at the Universidad del Sol (Unades), in Paraguay, under the guidance of
Professor Dr. Anténio Jorge Tavares Lopes. The school under study operates in three shifts and has 14
classrooms. After the state government joined the EMI program, the city of Eirunepé was included in
2019 with the implementation of the program in the morning and afternoon shifts. The institution's
Pedagogical Political Project prioritizes the quality of teaching and citizenship, recognizing them as
fundamental for the integral development of students. The search for excellence in public education
requires that pedagogical planning is based on a culture of evaluation. However, this practice has not
yet been consolidated as part of the state's educational policy. The lack of a continuous and effective
approach results in inconsistent implementation of education policies. As a consequence, many
governments have not invested adequately in the qualification of education, nor in the use of evaluation
as a tool for improving public policies, which contributes to the precariousness of public schools and
explains the delay in the educational system.

Keywords: insertion of teachers; teaching-learning; educational assessment; educational policies;
precariousness of public education.
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INTRODUCAO

A educacdo € uma politica publica que exige dos gestores uma postura
responsavel, capaz de incentivar e valorizar os profissionais da educag¢ao, com o
objetivo de melhorar o processo de aprendizagem e garantir a qualidade das escolas
publicas no ambito da educacéao basica no Brasil. Isso envolve a promogao do controle
social, maior comprometimento com a gestao escolar e com praticas pedagogicas que

assegurem um nivel adequado de aprendizagem e desempenho dos estudantes, com

base nas avaliagdes realizadas por instituicdes oficiais, sempre com foco na qualidade

do ensino e nas metodologias de aprendizagem.

O foco deste artigo é discutir a avaliagao e o envolvimento dos professores no
processo de ensino-aprendizagem, especialmente no ambito do programa EMI -
Ensino Médio Inovador, que foi objeto da minha dissertagdo de mestrado defendida e
aprovada durante a pandemia de Covid-19, em 2021, no curso de Ciéncias da
Educacao na Universidad del Sol — Unades, no Paraguai, sob a orientacdo do

Professor Dr. Antbénio Jorge Tavares Lopes.

O EMI foi criado pela Portaria n® 971 do Ministério da Educacéo, de 9 de outubro
de 2009, como parte das iniciativas do Plano de Desenvolvimento da Educacéo.
Atualmente, o programa esta em conformidade com as diretrizes e metas do Plano
Nacional de Educacédo (PNE) 2014-2024, além de estar alinhado com a reforma do
Ensino Médio proposta pela Medida Proviséria 746/2016, sendo regulamentado pela
Resolugéo n° 4 do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo, de 25 de
outubro de 2016.

O PNE e a Reforma do Ensino Médio continuam sendo debatidos no Congresso
Nacional e por diversos movimentos educacionais. No Senado Federal, tramita o
Projeto de Lei 88/2023, de autoria do senador Flavio Arns, que discute a
responsabilizacdo dos gestores publicos pelo ndo cumprimento da garantia
constitucional de uma educacéo de qualidade para todos, além de propor alteragdes
na Lei n°® 7.347, de 24 de julho de 1985, permitindo que os danos causados a oferta
de educacéo basica publica de qualidade sejam passiveis de reparagao judicial por

meio de acao civil publica.
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O Ministério da Educagéo (MEC), em 30 de margo de 2023, criou um grupo de
trabalho consultivo com a missao de elaborar um projeto de lei sobre o novo Plano
Nacional de Educacao (PNE), cuja proposta devera ser apresentada ao Congresso
no segundo semestre de 2023. O grupo conta com representantes do MEC, das
comissdes de Educacdo da Cémara dos Deputados, do Senado Federal e outras

entidades relacionadas a area.

Em relacao ao Ensino Médio, o MEC, por meio da Portaria n°® 399, de 8 de

margo de 2023, langou uma Consulta Publica para avaliar e revisar a politica nacional
do Ensino Médio. O objetivo dessa consulta é promover um dialogo com a sociedade,
incluindo a comunidade escolar, os profissionais da educacgéao, equipes técnicas dos
sistemas de ensino, estudantes, pesquisadores e especialistas em educacéo. Essa
interagdo visa fornecer subsidios ao governo para embasar as agdes normativas que

irdo regulamentar o Novo Ensino Médio.

Neste artigo, abordamos a tematica em questdo, atualizando as questdes
relevantes, mas com foco na problematica tratada em nossa dissertagao — “Formacéao
dos professores e suas praticas pedagdgicas na Escola ‘A Redentora’, em Eirunepé,
Amazonas”. Embora novos questionamentos tenham surgido sobre o tema,
mantivemos a integra da pesquisa do mestrado, que se concentra na Escola publica
‘A Redentora”, localizada na microrregiao do Jurua, no sudoeste do Estado do
Amazonas, no municipio de Eirunepé. O foco da pesquisa é a formacdo dos
professores, as praticas pedagdgicas, a gestdo escolar e o desempenho dos alunos

no que diz respeito a qualidade do ensino-aprendizagem.

O nome “A Redentora” é utilizado de forma genérica para proteger a identidade
da escola, caso haja qualquer tipo de preconceito, além de demonstrar respeito pelos

profissionais da educacao e pelos estudantes da instituicao.

Nosso compromisso € realizar uma avaliacdo e analise das praticas
pedagogicas dos docentes da escola publica, levando em consideragdo sua
qualificagéo, carga horaria, fun¢des e a interagao entre eles, dentro de um processo

de organizacgao do trabalho. A dissertagcéo esta estruturada em trés eixos principais:
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1. Contextualizagdo da Escola “A Redentora” no municipio de Eirunepé; 2.
Anadlise das competéncias e habilidades dos professores no processo de

aprendizagem; 3. Consideracdes finais.

Para entendermos o contexto da escola, € importante informar que ela € uma
instituicdo publica localizada no interior do Amazonas, originada de antigas areas de
seringais e de nordestinos que migraram para a regiao no século XIX para trabalhar

na extracao da borracha. Esses trabalhadores, sob o regime de Barracao (aviamento)

— uma forma de serviddo marcada por exploragao e controle rigoroso —, junto aos
povos indigenas e ribeirinhos, formaram familias e comunidades nas florestas e ao

longo do rio Jurua, onde se encontra o municipio de Eirunepé.

A escola em questao funciona em trés turnos e possui 14 salas de aula. Em
2019, apds o Estado aderir ao programa EMI (Ensino Médio Inovador), a escola “A
Redentora” foi beneficiada, passando a oferecer o programa nos turnos da manha e
tarde. Em seu Projeto Politico Pedagdégico (PPP), a escola definiu como prioridade a
busca pela qualidade do ensino e a promogao da cidadania, reconhecendo que esses
fatores sdo essenciais para o desenvolvimento integral do individuo, bem como para

sua insercao na familia, no trabalho e na sociedade.

A busca por um padrdo de qualidade na escola publica exige uma pratica de
planejamento focada na cultura da avaliagdo. No entanto, essa pratica ainda nao esta
consolidada na politica publica estadual, ja que, em muitos casos, 0s governantes
reformulam as ag¢des de governo conforme suas proprias visdes, como se estivessem
criando algo novo. A realidade é que muitos desses gestores pouco ou nada tém feito
para qualificar a educacao e integrar a avaliagdo como ferramenta essencial de
controle, ajuste e melhoria das politicas publicas. Essa falta de acao, seja por omissao
ou negligéncia, contribui para a deterioragdo das escolas publicas, justificando, em

parte, o atraso educacional da regido.
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ESCOLA PUBLICA NA UTI

Muito antes do impacto da pandemia de Covid-19, o educador Celso Antunes,
ao refletir sobre a situagdo da educacao basica no Brasil, ressaltava a necessidade
urgente de uma politica estratégica focada na melhoria da qualidade do ensino. Para

destacar a importancia de suas observagoes, ele questionava: "Nao seria o caso de

se pensar em uma espécie de UTI (Unidade de Terapia Intensiva) para todas as
escolas do pais, inclusive as mais simples e localizadas nas regides mais remotas?"
(Antunes, 2002, p.52).

Acreditamos que as escolas situadas em regides mais remotas,
especialmente nas areas mais distantes, sdo as que mais necessitam de
apoio para aprimorar a qualidade do ensino e promover a inclusido social. No
contexto do interior do Amazonas, € fundamental respeitar os processos de
aprendizagem proprios de suas culturas para garantir um ensino mais eficaz
e significativo.

A metafora proposta pelo educador Antunes, que sugere a criagdo de uma
especie de "UTI" para as escolas publicas, pode ser interpretada como um chamado
para investimentos na formagao continua e na melhoria das praticas pedagdgicas,
com o objetivo de "salvar vidas". Isso porque, embora a escola néo tenha o poder de
matar, ela pode causar grandes danos ao ndo promover o desenvolvimento cognitivo
das criangas e jovens no tempo necessario, o que resulta na exclusdo social, na

desisténcia, na evasao e no abandono escolar.

Segundo o professor Marco Aurélio Nogueira, da Universidade de Sao Paulo,

a educacéao no Brasil atravessa um momento critico, como se estivesse "sangrando”.

No entanto, a educagéo continua a se manter viva, impulsionada tanto pelas
exigéncias da sociedade contemporanea quanto pelo desejo de progresso da
maioria dos jovens. Gestores e educadores seguem em acao, resistindo e
buscando solugdes, tentando contornar os obstaculos que surgem, muitas
vezes com recursos limitados para trabalhar de maneira mais eficaz. Embora
recebam baixos salarios, sejam desvalorizados pelo governo e ndo tenham o
devido reconhecimento profissional, sdo esses profissionais que representam
a base para a reconstrugdo necessaria do sistema educacional (Nogueira,
2021, Estado de S. Paulo, p. Opiniao).
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Embora em dificuldades, a Escola publica ainda mantém sinais de vida,
mobilizando esforgos para promover inclusao, equidade e qualidade no ensino. Os
responsaveis por esse processo sdo, em grande parte, os trabalhadores da educacéo.
Pode parecer uma utopia, mas, quando pensado e implementado de forma

colaborativa, pode se transformar em uma realidade concreta.

A forma como o sistema de saude publica lidou com a pandemia de Covid-19

revelou a fragilidade do sistema, o que permitiu que o avango da doenca resultasse

na perda de muitas vidas, especialmente nas areas mais remotas do Amazonas, onde
nem mesmo unidades de terapia intensiva (UTIs) existem. Diante disso, é fundamental
que também comecemos a analisar a violagdo de outros direitos sociais,
especialmente o direito a educacgao, considerando as politicas educacionais e a
eficacia das nossas praticas pedagogicas, levando em conta a realidade das criangas
e jovens de Eirunepé, tanto da cidade quanto da zona rural. Esse € o grande desafio
para os profissionais da educacdo comprometidos com o presente e futuro da
educacgao no municipio e na regiao do rio Jurua, trabalhando para garantir a “qualidade
educacional” nas escolas, conforme estabelece o Art. 205, inciso VII, da Constituicdo
Federal (Brasil, 2011, p.56).

Este desafio é ainda maior, pois entendemos a educagao como a base para
a sustentabilidade das nossas comunidades, sendo essencial para a formacao do
conhecimento, que atua como ferramenta para mediar relagdes sociais e ambientais,
visando ao pleno desenvolvimento. A questao que se coloca nesse contexto é: por
que ainda nao conseguimos avancar? E o que deve ser feito para promover esse
avanco? As vezes, parece que estamos sob a sombra de um apagdo que afeta
diretamente a vida, saude e desenvolvimento cognitivo das criancas e jovens no pais,
prejudicando o processo de aprendizagem, como no caso da Escola “A Redentora”

em Eirunepé, um dos 62 municipios do Amazonas.

Embora a preocupagao possa ser local, a crise € de alcance nacional, como
destacou o professor Antunes. Para reforcar essa analise sobre o estado da educacao
no Brasil, o cientista politico Gustavo loschpe, autor do livro A Ignoréncia Custa um

Mundo, também é claro ao afirmar que:
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As escolas brasileiras estdo falhando em cumprir sua missao fundamental.
No teste PISA, por exemplo, a avaliagdo de letramento em leitura é dividida
em trés areas: identificacdo de informacgoes, interpretacao e reflexdo. Embora
os resultados do Brasil sejam preocupantes, com pontuagées de 365, 400 e
417 respectivamente, o desempenho dos alunos brasileiros na interpretagao
e reflexdo das informagdes obtidas é comparavel ao de paises como
Argentina e Chile. O grande problema, no entanto, esta na habilidade de
leitura, que afeta negativamente o desempenho em todas as outras
disciplinas. Como observou Claudio de Moura Castro, "ndo estamos focando
os esforcos onde realmente precisamos. Estamos perdendo tempo com
detalhes e deixando de concentrar nossas atengdes em um dos elementos
mais cruciais do processo educacional: o uso adequado da linguagem". Se
fosse necessario criar um slogan para todas as escolas brasileiras, seria: "A
Unica prioridade na escola brasileira é ensinar a ler e compreender o que esta
escrito" (loschpe, 2004, p.151).

No entanto, queremos orientar o foco desta reflex&do, pois, embora a leitura
possa parecer simples, ela exige uma metodologia adequada, dominio dos simbolos,
além de capacidade de relagdo e compreensdo. Vamos ver o que Paulo Freire

expressa em sua Carta aos Professores:

Ler é uma atividade complexa e exigente, mas ao mesmo tempo gratificante.
Ninguém pode ler ou estudar de forma genuina sem adotar uma postura
critica diante do texto ou do objeto de sua curiosidade, sendo o sujeito ativo
do processo de leitura e aprendizado. Ler envolve o esforgo de buscar
entender o que se I&, o que torna essencial, entre outros aspectos, o ensino
adequado da leitura e da escrita. Ensinar a ler &, portanto, embarcar em uma
experiéncia criativa que se concentra na compreensao € na comunicagao
(Freire: Carta, p.261).

E importante destacar que, a partir de 2005, uma das condi¢ées impostas por
agéncias financiadoras internacionais foi a implementacdo de uma politica de
avaliacado que promovesse uma cultura de politicas publicas. O objetivo principal
dessa iniciativa era identificar os problemas educacionais e, de imediato, buscar
solugbes eficazes, contribuindo assim para a melhoria das agbes no campo

educacional.

Para atingir esse objetivo, foi criado o SAEB - Sistema de Avaliagdo da
Educagao Basica, composto por duas avaliagcdes: a ANEB - Avaliacdo Nacional da
Educacgao Basica e a ANRESC - Avaliacao Nacional do Rendimento Escolar, também

conhecida como "Prova Brasil". A ANEB realiza avaliagbes bianuais sobre a
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proficiéncia de alunos das redes publica e privada, enquanto a ANRESC coleta dados
sobre o desempenho de escolas urbanas com mais de 30 alunos nas séries de 42 a
82 do Ensino Fundamental, com foco na melhoria do planejamento € no uso de

recursos para garantir a qualidade da educacéao.

Além desses indicadores, o Ministério da Educagao também aplica o ENEM -
Exame Nacional do Ensino Médio e o ENC - Exame Nacional de Cursos, conhecido

como "provao". No entanto, tanto em Eirunepé quanto em outras regides do Brasil, os

resultados dessas avaliacbes ainda sio insatisfatorios, e as medidas de reparacao
nao sao efetivas, mantendo o quadro de precariedade nas escolas. Apesar disso,
esses exames continuam sendo instrumentos importantes para medir e avaliar a
qualidade da educacgado, exigindo um compromisso politico mais intensivo para

garantir esse direito social, que ainda é amplamente desrespeitado no Brasil.
PARTICIPACAO DO PROFESSOR NA ESCOLA

Os desafios sdo numerosos e os problemas, ainda mais profundos, com a
solugdo muitas vezes dependente de decisbes tomadas de forma centralizada,
frequentemente fora do contexto da escola ou do municipio. A escola publica carece
de autonomia politica e financeira, e a gestao democratica e participativa, juntamente
com um planejamento pedagadgico eficaz, deveriam ser elaborados de forma conjunta
com a comunidade escolar, envolvendo as familias, organizagdes e instituigdes que
fazem parte da rede de apoio da escola. No Amazonas, desde 2015, conforme o
Documento Base do Plano Estadual de Educagdo, era possivel observar um
progresso nas etapas iniciais da educacdo basica, mas o ensino médio ainda
representava um grande desafio. A pandemia agravou ainda mais esse quadro,

impactando negativamente o sistema educacional em sua totalidade.

O cenario educacional no Brasil € alarmante. De acordo com a ultima
avaliacdo do PIRLS - Progress in International Reading Literacy Study, realizada em
2021, o Brasil obteve resultados insatisfatérios na alfabetizacéo, ficando abaixo de

paises como Uzbequistdo e Azerbaijao, e empatando com Ird, Kosovo e Oma. No
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total, a média do Brasil foi de 419 pontos (em uma escala de zero a mil), muito préxima
do minimo. Esse estudo avalia a capacidade dos alunos de interpretar, articular ideias
e fazer andlises criticas do conteudo de textos. Foi a primeira vez que o Brasil
participou da avaliagdo, organizada pela IEA - International Association for the

Evaluation of Educational Achievement.

Especialistas tém discutido as causas desse baixo desempenho. Claudia

Costin, diretora do Centro de Politicas Educacionais da Fundagao Getulio Vargas e

ex-diretora de educagdo do Banco Mundial, destaca que formar professores é tao
complexo quanto formar médicos. No entanto, muitos professores estdo sendo
formados por meio de um modelo de Educacgéao a Distancia (EAD) que nao atende as

necessidades da formagao adequada, refletindo na qualidade do ensino.

Tanto a saude quanto a educagdo sao direitos sociais fundamentais,
frequentemente comparados devido a sua relevancia. Atualmente, o Ministério da
Educacao (MEC) tem incentivado a formacao de professores por meio do EAD, com
60% dos cursos de licenciatura no Brasil sendo oferecidos nesta modalidade, que
frequentemente carece de avaliagao institucional. A crise educacional tem provocado
sérios impactos nas escolas, afetando alunos, professores e outros envolvidos na

gestao escolar, muitas vezes desprovida de um planejamento eficaz.

A implementacao da escola em tempo integral e a formagao continua dos
professores sao vistas como solugdes essenciais para enfrentar esses problemas.
Especialistas em politicas publicas defendem essas estratégias como fundamentais
para promover escolas inclusivas, combater a desigualdade social e melhorar o
ambiente escolar. Em nossa pesquisa, ao perguntar sobre os pontos fortes da escola,
os professores destacaram a dedicagao em tempo integral, aliada a uma carga horaria
de 40 horas semanais, como um fator importante para possibilitar discussbes e
analises aprofundadas do processo de aprendizagem. Essa mudancga so sera viavel
se a carga horaria dos docentes for ajustada, permitindo que a gestao escolar participe
ativamente na definicdo de praticas pedagdgicas eficazes, com foco no ensino de

qualidade na Escola “A Redentora”.

O que esta sendo debatido é o modelo de governanga da escola, com base

em uma pratica democratica e participativa, algo que os professores ainda nao
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enfrentaram plenamente na sua experiéncia académica. No entanto, conforme as
consultas realizadas, essa questao esta em pauta e sera discutida, englobando todos
os segmentos que formam a escola — professores, funcionarios, gestores, alunos,
pedagogos e liderangas sociais da comunidade. De acordo com os dados coletados
em nossa pesquisa, a proposta é realizar uma "assembleia constituinte da educagao”,
de carater politico, mas sem vinculagao partidaria. Ao mesmo tempo, os professores
desejam debater questbes curriculares e tomar decisdes coletivas sobre o

planejamento académico, dentro do escopo do PPP - Projeto Politico Pedagdgico da

escola, lembrando que nossa pesquisa foi realizada em 2021, logo apos o impacto da

pandemia da Covid-19.

Embora o foco da pesquisa tenha sido o Ensino Médio Inovador, a discussao
sobre o projeto de escola que se deseja construir também envolveu os professores
das etapas do ensino fundamental, ja que a escola conta com 50 docentes distribuidos
nos turnos matutino, vespertino e noturno, todos com formacéao superior conforme a
legislacao vigente. A maioria desses professores ja concluiu a pés-graduacéao, o que
aumenta sua responsabilidade em compreender os processos de gestao educacional
e suas agdes no cotidiano escolar, com o objetivo de promover uma pratica
democratica, participativa e atuante. Para os professores, esta claro que nao basta
discutir o PPP; é essencial que ele seja acompanhado de um planejamento estratégico
e de avaliagbes recorrentes, abordando o ensino basico de forma integrada e
respeitando as particularidades de cada etapa de ensino, junto com suas praticas
pedagdgicas.

A estratégia a ser adotada consiste em convocar todos os envolvidos para
participar ativamente do "mutirdo" em defesa da escola que almejamos,
seguindo as diretrizes estabelecidas pela Constituigdo, no Art. 205, que
afirma: "A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno

desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagédo para o trabalho" (Brasil: 2011, p. 56).

A ordem Constitucional é clara e objetiva quando assim determina que o dever
do Estado, da familia e a colaboragédo da sociedade sdo sumamente importantes na
realizagdo do projeto educacional. Para realizagdo desses fins a Escola exerce uma
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funcdo primordial como instituicdo da rede publica de ensino vinculada ao Estado,

Municipio ou Uniao.

CONSIDERAGOES FINAIS

A estratégia a ser implementada visa convocar todos os envolvidos para uma
participagdo ativa na construcdo de uma escola que atenda aos principios
democraticos e colaborativos. Os professores, enquanto agentes fundamentais neste
processo, devem ir além da simples transmissdo de conteudo e trabalhar para criar
um ambiente de aprendizagem onde os alunos possam desenvolver suas habilidades

e competéncias de forma independente.

A escola, de acordo com esse novo modelo, prioriza 0 ensino construtivo, com
metodologias inovadoras e 0 acompanhamento continuo dos projetos pedagodgicos e
de gestao. O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) se torna o guia para essa jornada,
sendo um elo entre o curriculo e as praticas pedagogicas, criando oportunidades de
aprendizagem que vao além da sala de aula e promovem a solidariedade e justica

social.

As estratégias pedagodgicas adotadas pelos professores da Escola "A
Redentora" sdo baseadas em um planejamento colaborativo que envolve a construcéo
do curriculo e a analise constante do progresso dos alunos. Esse processo visa
romper com a tradi¢cado do ensino prescritivo e unidirecional, favorecendo praticas mais
interativas e participativas, tanto para os alunos quanto para os professores. Embora
ainda em fase de implementacao, essa mudancga exige uma reflexao continua sobre

o papel de cada educador e um compromisso com a evolug¢ao do ensino.

A escola em construcido deve ser um espaco democratico, que envolve todos
os membros da comunidade escolar na elaboragdo e execucdo do PPP. O foco é
garantir uma gestao descentralizada, participativa e transparente, rompendo com os

modelos centralizadores que ainda existem em algumas instituicdes publicas.
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Além disso, € importante destacar que o governo do estado tem apoiado a
implementacdo de uma gestdo democratica nas escolas publicas, com o objetivo de
melhorar a qualidade do ensino. Esse processo deve ser respaldado por uma analise
critica e continua, envolvendo a participacdo ativa de professores, alunos e a

comunidade em geral.

A reflexdo sobre a educagéao precisa considerar o desenvolvimento integral

dos alunos, respeitando suas necessidades individuais e coletivas. O curriculo deve

ser mais do que uma lista de disciplinas, sendo uma ferramenta dindmica e adaptavel

gue acompanha as mudancas e desafios da sociedade.

Para que isso aconteca, é essencial que a avaliagao da aprendizagem seja
feita de maneira continua, com base na acao pratica dos alunos e no entendimento
de suas necessidades. A formacdo de cidadaos criticos e comprometidos com a

comunidade é o principal objetivo desse processo educacional.

A escola precisa ser um ambiente que reflita a diversidade cultural e social de
sua comunidade, e o planejamento deve ser constantemente reavaliado, com a
participacao ativa de todos os envolvidos. A colaboragao entre professores, alunos e
comunidade é essencial para criar uma escola inclusiva, participativa e focada no

desenvolvimento integral dos estudantes.

Por fim, a criacdo de projetos culturais e atividades que envolvam a
comunidade é uma maneira eficaz de fortalecer os valores culturais locais, como as
manifestagdes artisticas e tradicdes populares. A integragcdo entre a escola e a
comunidade deve ser uma prioridade, utilizando a cultura como ferramenta
pedagodgica para promover um aprendizado significativo e transformar a realidade
local.
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