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RESUMO

Este estudo tem como objetivo principal entender o papel do Supervisor Educacional, sua
relevancia e contribuigdo no processo de ensino-aprendizagem nos primeiros anos escolares.
Ele enfatiza que o papel do Supervisor Escolar, em conjunto com a equipe pedagdgica. A
revisdo bibliografica foi fundamentada em autores como Ferreira; Nérici; Melo, entre outros,
que trataram de maneira bastante consistente a fung¢édo do Supervisor Educacional. O estudo
foi realizado através de pesquisa bibliografica para atingir o objetivo estabelecido, utilizando
uma metodologia qualitativa. Possibilitando uma visdo completa do assunto em questao
e estudado. Assim, entende-se que a funcido do supervisor escolar deve ser focada em
promover a conexao entre os professores, examinando as facilidades e dificuldades que eles
enfrentam, assegurando que o0 ambiente escolar cumpra seu papel social de socializagao e
construgao do conhecimento.

Palavras-chave: Educagéo. Supervisor Escolar. Pratica Pedagdgica.

SUMMARY

This study's main objective is to understand the role of the Educational Supervisor, its
relevance and contribution to the teaching-learning process in the first years of school. He
emphasizes the role of the School Supervisor, together with the pedagogical team. The
bibliographic review was based on authors such as Ferreira; Nérici; Melo, among others, who
treated the role of the Educational Supervisor in a very consistent manner. The study was
carried out through bibliographical research to achieve the established objective, using a
qualitative methodology. Enabling a complete view of the subject in question and studying.
Thus, it is understood that the role of the school supervisor must be focused on promoting
connection between teachers, examining the facilities and difficulties they face, ensuring that
the school environment fulfills its social role of socialization and construction of knowledge.
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INTRODUCAO

Supervisdo pedagdgica € um processo integral na educagdo que envolve
a observagdo, avaliagdo e apoio aos professores e ao ensino, com o objetivo
de melhorar a qualidade da educacdo. Este papel € desempenhado por um
supervisor escolar, que atua como um mediador entre os professores e a
administragdo escolar, garantindo que as praticas educacionais estejam alinhadas

com os objetivos da instituigao.

A supervisdo pedagogica também inclui a analise de curriculos,
o desenvolvimento profissional dos professores e a implementagdo de estratégias
de ensino eficazes. Além disso, o supervisor pedagdgico trabalha para promover
um ambiente de aprendizagem positivo, incentivando a colaboracéao e o dialogo entre
os educadores. Com a recente inclusao do profissional de supervisao pedagdgica
na Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo Nacional (LDB), seu papel tornou-se
ainda mais relevante, assegurando representacdo nos Conselhos Escolares e

contribuindo para uma gestdo democratica nas escolas.

O supervisor escolar também enfrenta o desafio de lidar com a
indisciplina, desenvolvendo métodos que auxiliem na reflexdo e agao sobre as
praticas pedagdgicas, visando prevenir problemas comportamentais e promover
um ambiente de respeito mutuo. A supervisdo escolar transcende a funcéo
burocratica e se concentra nas a¢des pedagdgicas, sendo o supervisor um mediador
do trabalho docente e um facilitador das acbes pedagdgicas, orientando praticas que

sejam condizentes com o cenario educacional atual.

Em suma, o supervisor escolar € um pilar na estrutura educacional,
cuja atuagao impacta diretamente na qualidade do ensino e na formagao dos alunos.
Sua fungéo vai além da solugéo de problemas, abrangendo a lideranga e a inovagao
no ambiente escolar, sempre com o objetivo de promover uma educacido que

seja relevante, inclusiva e transformadora.
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METODOLOGIA

A revisdo narrativa de literatura € uma abordagem metodolégica que
permite uma visao abrangente sobre um tdpico especifico, utilizando diferentes tipos
de documentos, como artigos, teses, dissertagdes e textos online. Essa forma de
revisio € valiosa para fornecer uma atualizacdo rapida do estado do

conhecimento, porém possui algumas limitagdes.

Para fundamentacgéo desta pesquisa utilizaremos a configuragéo de Botelho et

al. (2011) e Rother (2007) que utilizam a "reviséo de literatura tradicional", esta tem
como objetivo descrever o desenvolvimento e as metodologias empregadas

por pesquisadores em um determinado campo.

A revisdo narrativa €& importante para oferecer um panorama teodrico
ou contextual sobre um assunto, embora ndo possibilite a reprodu¢do ou a geragao
de dados quantitativos sobre os estudos revisados. Isso ocorre porque a busca e
a selecdo dos documentos muitas vezes ndo seguem um critério

sistematico, reduzindo a transparéncia e a replicabilidade do processo.

Portanto, utilizamos a revisao bibliografica de literatura do tipo "estado da arte"
ou "estado do conhecimento" como forma de sistematizagdo da condugao
do trabalho. Esta anadlise narrativa detalha extensamente o progresso de um tema,
de forma agil e ndo sistematica. Portanto, oferece uma atualizagdo rapida sobre

o0 assunto.
CONCEITUAQAO DO TERMO SUPERVISAO ESCOLAR

A existéncia do termo acaba por autodefinir a palavra e a sua fungao, super e
visdo, uma visdo ampla, sendo definida sob diversas perspectivas
como 'supervisionar', derivamos: 'SUPERVISIONAR = SUPERVISAR'

'SUPERVISAR = dirigir ou orientar em plano superior; superintender, supervisionar'.

A supervisdo escolar € um tema que tem sido amplamente discutido
na literatura académica, refletindo a evolugdo das praticas e percepgdes sobre o
papel do supervisor educacional. A analise das obras de C. Richardson (1987), L.
Clark (1998) e David Mandell (2006) revelam um panorama complexo e multifacetado
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sobre a conceituagdo de supervisdo escolar, enfatizando a necessidade de

um entendimento claro das fung¢des e responsabilidades dos supervisores.

No artigo de C. Richardson (1987), observa-se que a supervisao tradicional era
caracterizada por uma abordagem autoritaria e mal planejada, o que gerava confuséo
sobre o papel do supervisor. A autora argumenta que a pratica de supervisdo deve
considerar as necessidades tanto dos professores quanto dos supervisores para que

o processo de ensino-aprendizagem seja bem-sucedido. Ela destaca a importancia de

uma supervisdo moderna que se baseie em pesquisa e analise, enfatizando a
experimentacgao e a avaliacdo continua. A confusdo em torno do papel do supervisor,
especialmente durante a década de 1970, € um ponto central, onde muitos se viam

como agentes de mudancga sem clareza sobre suas fungdes.

Clark (1998) complementa essa discussdo ao definir a supervisdo como
um processo que engloba praticas que promovem o desenvolvimento profissional
dos professores, bem como aquelas que fazem julgamentos avaliativos sobre
o desempenho docente. A autora divide a supervisdo em duas dimensdes: estrutural
e cultural. A dimensao estrutural refere-se a padrées claros de desempenho docente
e ciclos de observagdo, enquanto a dimensao cultural aborda as crengas e
valores que moldam as praticas de supervisdo e a relacdo entre supervisor e
professor. Essa dualidade entre supervisdo e avaliacdo € um aspecto que suscita
debates, uma vez que alguns tedricos defendem que as duas praticas podem ter

fins conflitantes.

Por fim, David Mandell (2006) aponta a falta de um consenso sobre a defini¢cao
de supervisao, revelando que diferentes proponentes desenvolveram suas proprias
filosofias a respeito. Ele cita diversos modelos de supervisdo, cada um com suas
particularidades, mas todos convergindo para um objetivo comum: o desenvolvimento
profissional dos professores. Mandell destaca que, apesar da auséncia de uma
definicdo universalmente aceita, ha um entendimento crescente de que a supervisao
deve ser um processo formativo voltado para o crescimento do docente e a melhoria

da pratica instrucional.

Esses estudos demonstram que a supervisdo escolar € um campo
em constante evolugao, onde as praticas e percepc¢des estdo sendo avaliadas a luz
de novas pesquisas e abordagens pedagogicas. A compreensao do papel
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do supervisor, portanto, € crucial para a eficacia do ensino e para o

desenvolvimento profissional dos educadores.
As Atribuicoes do Supervisor Escolar

As atribuigdes do supervisor escolar sao fundamentais para o
bom funcionamento das instituicbes de ensino, atuando como um elo entre a gestao,
os professores e os alunos. E evidente que cada estado e municipio detém a sua

legislacdo e diretrizes que em suma o direcionamento e suas responsabilidades. Este

profissional desempenha um papel crucial na promoc¢ao de um ambiente educacional
de qualidade, onde a aprendizagem efetva é o foco central. Entre
suas responsabilidades estao a socializagdo do conhecimento docente, incentivando
a troca de experiéncias e a colaboracdo entre os professores para enriquecer
0 processo pedagogico. Além disso, o0 supervisor escolar deve discutir
continuamente o aproveitamento escolar e as praticas docentes, identificando areas
de melhoria e implementando estratégias para superar desafios educacionais. A
orientacdo pedagdgica é essencial para que os professores realizem a elaboragéo
e implementagdo do curriculo, promovendo a formagdo continua e o

desenvolvimento profissional.

Apresentamos a afirmagcdo de Libaneo (2002) em relacdo a fungao
do supervisor escolar:
Refere-se ao supervisor educacional como um agente de mudancas,
facilitador, mediador e interlocutor, um profissional capaz de fazer a
articulagdo entre equipe diretiva, educadores, educandos e demais
integrantes da comunidade escolar, no sentido de colaborar

no desenvolvimento individual, social, politico e econdmico e, principalmente
na construgdo de uma cidadania ética e solidaria. (2002, p.35).

A assessoria individual e coletiva ao corpo docente em questdes
pedagogicas interdisciplinares € outra atribuicdo importante, pois permite integrar
diferentes areas do conhecimento, enriquecendo a experiéncia educativa dos alunos.
Coordenar e participar dos conselhos de classe também faz parte de suas fungdes,
garantindo que as avaliagbes dos alunos sejam justas e construtivas, contribuindo
para o seu desenvolvimento académico e pessoal. Além disso, o supervisor escolar

€ responsavel por planejar e acompanhar o curriculo escolar, assegurando que
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os planos de aula estejam alinhados com o0s objetivos educacionais e as

necessidades dos alunos.

Assim entendemos que o papel do supervisor € como Alonso afirma:

Vai muito além de um trabalho meramente técnico-pedagogico, como
é entendido com frequéncia, uma vez que implica uma acao planejada e
organizada a partir de objetivos muito claros, assumidos por todo o pessoal
escolar, com vistas ao fortalecimento do grupo e ao seu posicionamento
responsavel frente ao trabalho educativo. (2003, p.175).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional (LDB), Lei n°® 9.394/96,
nao especifica diretamente as atribuicbes do supervisor escolar em seu texto.
Contudo, ela estabelece as diretrizes gerais para a organizagdo da educagao
nacional, o que inclui a valorizagdo dos profissionais da educagdo e a gestdo
democratica das instituicdes de ensino. Isso implica que o supervisor escolar, como
parte do corpo pedagdgico, deve atuar em conformidade com os principios e fins da
educacao nacional, colaborando para a elaboracdo e execucdo da proposta
pedagogica da instituicdo, a administracdo dos recursos materiais e financeiros, e
assegurando o cumprimento dos dias letivos e horas-aula estabelecidas. Além disso,
deve velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada docente, contribuindo para
a garantia de um padrdo de qualidade do ensino e para a vinculagdo entre a

educacao escolar, o trabalho e as praticas sociais.
Planejamento e Formagao Continuada

O planejamento e a formagdo continuada sédo elementos fundamentais
na supervisao educacional, atuando como pilares para o desenvolvimento de

praticas pedagogicas eficazes e para a melhoria continua do processo educacional.

A supervisao escolar, conforme definida por Naura Ferreira (2007), envolve

a observacao, avaliagdo e apoio aos professores e ao ensino, com o objetivo de

elevar a qualidade da educacgdo. Este processo € essencial para garantir que as

politicas educacionais sejam implementadas de maneira efetiva e que os
objetivos pedagdgicos da instituicdo sejam alcangados.

Ser formador é oferecer a teoria e as condigdes para aprimorar a pratica. E

reunir opinides e concepgdes da equipe em torno de um projeto pedagdgico.

E fazer com que os professores consigam ver além dos habitos e conceitos

adquiridos com a experiéncia e a formacgao inicial, por meio da sistematizagao
do que ocorre em sala de aula (Heidrich, 2009).
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A formacdo continuada, por sua vez, & um processo adicional a
formacao inicial, visando auxiliar os professores frente a desafios que os levam a
repensar sua formacgao inicial e buscar aprimoramento para uma atuacao efetiva. A
supervisdo educacional de qualidade € crucial para a eficacia do ensino-
aprendizagem e para o aprimoramento do sistema educacional ao longo do ano letivo,
promovendo uma gestdao democratica e participativa. Além disso, a progresséo

continuada e a avaliagao externa sdo aspectos que, quando alinhados a supervisao

escolar, podem potencializar o desenvolvimento das praticas pedagdgicas e a

efetividade do ensino.
Relagao com Professores e Equipe Escolar

O papel da supervisdo pedagogica na lideranga escolar também é de
grande relevancia, pois auxilia o professor no planejamento € no seu processo
formativo, sendo uma parceira essencial na lideranca e no sucesso da gestao

escolar.

A relacéo entre professores e a equipe escolar € um pilar fundamental para
0 sucesso educacional. Um ambiente de trabalho colaborativo e respeitoso nao
s6 melhora a qualidade do ensino, mas também contribui para o bem-estar de todos
os envolvidos. A construgcao de um relacionamento positivo requer esforgo continuo

€ uma comunicacao eficaz.

E essencial que haja um reconhecimento mutuo das habilidades
e contribuicbes de cada membro da equipe, bem como um compromisso com
o desenvolvimento profissional e pessoal. A empatia e o respeito pelas
diferentes perspectivas e experiéncias sao cruciais para criar um clima de confianca
e apoio. Além disso, a gestdao escolar deve promover a ética e a integridade,

desencorajando praticas como a fofoca e incentivando o dialogo construtivo.

Ressaltamos que “Apesar da tarefa de assegurar essas condigdes de
trabalho nao ser exclusivamente da coordenacgao, € também sua responsabilidade.
Ela deve, portanto, se empenhar em sua realizagdo, interagindo com os demais
setores.” (VASCONCELLOS, 2002 apud MELO, 2005, p.90).
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A valorizagdo dos professores como individuos, com suas proprias historias
e desafios, € um aspecto chave para fortalecer as relagbes interpessoais dentro
da escola. A lideranga escolar tem um papel vital nesse processo, atuando
como mediadora e facilitadora das interacbes entre a equipe, promovendo um

ambiente onde todos se sintam valorizados e parte integrante do projeto educativo.

A implementacdo de programas de treinamento em habilidades sociais

pode ser uma estratégia eficaz para melhorar a comunicagao e a colaboragao entre

os membros da equipe. Essas iniciativas ajudam a superar barreiras interpessoais e
a promover um ambiente de trabalho mais harmonioso e produtivo. Ao investir na
saude emocional dos professores e na qualidade das relagdes interpessoais,
as escolas podem criar um ambiente mais propicio para o aprendizado e o

crescimento de todos.
Supervisao Educacional Democratica

A supervisao democratica na escola € um método que destaca o envolvimento
ativo de todos os integrantes da comunidade escolar - professores, estudantes, pais
e gestores - no processo decisério educacional. Esta agdo tem como objetivo

fomentar a transparéncia, a igualdade e a inclusdo na administracédo escolar.

E evidente que a supervisdo escolar democratica se baseia na liberdade
de expressao, respeito, entendimento e criatividade. O trabalho realizado néao
€ conduzido de maneira autoritaria, mas de maneira democratica, onde a tomada

de decisdes envolve todos os envolvidos no processo de educagéao.

Neérici (1978), afirma que o supervisor democratico se destaca pela capacidade
de honrar a individualidade de seus colegas de trabalho, incentivar a iniciativa e a
criatividade dos docentes, além de implementar possiveis regras de relacionamento
humano, fomentando o espirito de cooperagao entre os participantes do processo de

ensino-aprendizagem.

Portanto elencamos posicionamentos do supervisor escolar que atua de forma

democratica:

» Transparéncia: As decisdes e procedimentos sdo transparentes e compreensiveis

para todos, estabelecendo um clima de confianca e responsabilidade.
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» Equidade: Visa garantir que todos os estudantes tenham as mesmas chances de
aprendizado e crescimento.

* Inclusao: Aprecia a variedade e fomenta um ambiente onde todos os integrantes da
comunidade escolar se sintam acolhidos e respeitados.

» Desenvolvimento Profissional: Promove a capacitacdo constante dos docentes e
demais profissionais da educagao para satisfazer de forma mais eficaz as demandas

dos estudantes.

Por meio de uma gestdo participativa, podemos identificar e satisfazer
de maneira mais eficaz as demandas educacionais. A participacao ativa de pais e
estudantes na supervisdo favorece uma comunidade escolar mais unida e
engajada. A clareza e a inclusdo fomentam um ambiente de respeito e colaboracéo,
crucial para o crescimento completo dos estudantes. Esta estratégia € crucial
para estabelecer uma educagao mais equitativa e democratica, na qual cada pessoa

tem a chance de contribuir e evoluir no contexto escolar.

CONSIDERAGOES FINAIS

Em sintese, a Supervisdo Escolar Democratica se apresenta como um modelo
de grande relevancia que enfatiza a participacao ativa e o dialogo eficaz entre todos

os envolvidos no complexo fenémeno educacional.

Ao implementar uma abordagem centrada na colaboragdo, ha a
oportunidade de formar um ambiente escolar consideravelmente mais inclusivo e

aberto a inovagdes pedagdgicas significativas.

Apesar dos diversos desafios que se apresentam, incluindo
resisténcias institucionais e culturais que podem ser desafiadoras de transpor, essa
modalidade de supervisao efetivamente favorece a constru¢gdo de uma cultura de
aprimoramento continuo e democratizacdo do ensino. Resultando em beneficios
substanciais para o desenvolvimento integral dos alunos, que séo, em ultima

instancia, o foco central da educacao.
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Assim, o comprometimento com praticas democraticas na supervisao
escolar se torna indubitavelmente essencial na busca por uma educagdo mais
equitativa e de qualidade para todos os envolvidos, abrangendo alunos, educadores
e a comunidade escolar em geral. A realizagdo desse compromisso € fundamental
para que possamos superar as barreiras existentes e estabelecer um cenario

educacional mais justo e acessivel a todos.
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