Artigo Cientifico publicado em 24.04.2024 por Id Académico - www.idacademico.com
Autora: Rosario de Fatim a Rodrigues Pereira H

Contato: rosaunipec@yahoo.com.br

GESTAO ESCOLAR NO AMBITO PEDAGOGICO E SEUS DESAFIOS - 10p

Area de Concentragao: Educagéo / Gestdo Escolar / Desafios - ISBN XXXXXXXXXXXXX
O artigo pode ser encontrado na integra, acessando o Qr Code
https://idacademico.com/trabalhos/gestao-escolar-no-ambito-pedagogico-e-seus-desafios

GESTAO ESCOLAR NO AMBITO PEDAGOGICO E SEUS DESAFIOS

PEREIRA, Rosario de Fatima Rodrigues. Gestao Escolar no ambito pedagégico e seus

desafios. Florianopolis: Id Académico, 2024.
Orientador: Prof. Dr. Erivaldo Nogueira Campos

RESUMO

Este trabalho trata-se de uma pesquisa bibliografica com objetivo de abordar os desafios
enfrentados pela gestdo escolar na atuacdo pedagdgica do gestor visando a melhoria das
aprendizagens dos alunos e também pretende apontar fatores que demonstram que a escola
€ de qualidade nas aprendizagens, consequentemente tem um gestor comprometido com o
pedagdgico na escola. Pois a gestdo escolar ndo deve ter como foco apenas dimenséao
administrativa da escola, mas principalmente a gestdo pedagdgica, em que o gestor também
deve ser o gestor do processo ensino — aprendizagem. A responsabilidade da gestéo escolar
€ a de responder pela gestdo administrativa, gestdo pedagdgica, gestdo de recursos
financeiros e gestao de pessoas. Se antes a escola era um espago autoritario, hierarquizado,
destinado a mostrar resultado em termos de notas, apds essas mudangas operadas no
sistema educacional mediante os instrumentos normativos citados, ela passou a ser encarada
como um ambiente onde as decisdes sdo tomadas de forma compartilhada, com a
participacao de membros da comunidade escolar e destinada a contribuir com a formacéao de
um cidadao critico e completo, ciente de suas responsabilidades e direitos. A metodologia
aplicada foi a pesquisa bibliografica, onde foi feita varias leituras, coletando dados
significativos para o desenvolvimento deste trabalho, onde foi usado como objeto de estudos,
principalmente as bibliografias Naura, Ferreira (2009) e Heloisa Luck (2009) que deixam claro
que a fungao do gestor escolar em uma escola democratica, bem como outros autores que
tem como foco Gestao Escolar.
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SUMMARY

This work is a bibliographical research with the objective of addressing the challenges faced
by school management in the manager's pedagogical performance, aiming to improve student
learning and also intends to point out factors that demonstrate that a school with quality
learning, consequently has a manager committed to pedagogy at school. School management
should not only focus on the administrative dimension of the school, but mainly on pedagogical
management, in which the manager must also be the manager of the teaching — learning
process. The responsibility of school management is to be responsible for administrative
management, pedagogical management, financial resources management and people
management. If before the school was an authoritarian, hierarchical space, destined to show
results in terms of grades, after these changes made to the educational system through the
aforementioned normative instruments, it began to be seen as an environment where
decisions are made in a shared manner, with the participation of members of the school
community and designed to contribute to the formation of a critical and complete citizen, aware
of their responsibilities and rights. The methodology applied was bibliographical research,
where several readings were made, collecting significant data for the development of this work,
where it was used as an object of study, mainly the bibliography Naura Ferreira and Heloisa
Luck that make it clear that the role of the school manager in a democratic school, as well as
other authors who focus on School Management. Keywords : School Management,
Challenges, Pedagogical scope.
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INTRODUCAO

O presente trabalho procura, por meio de uma pesquisa bibliografica fazer uma
reflexdo sobre a trajetoria e emprego de um conceito no ambito educacional brasileiro,
qual seja: gestdo. O emprego desse conceito a partir da década de 1980, com as
disposi¢cdes da Carta Magna, e especial destaque na década de 1990 com a as
previsbes da lei de Diretrizes e Bases da Educagao, ilustra uma mudanga de

concepgao sobre a escola, seu papel, funcionamento e organizagédo essa alteragao

de concepgdo acompanhou a evolugdo da sociedade, no conceito de gestédo
democratica nas escolas publicas.

Também sao essenciais para a gestdo democratica, a participacdo da
sociedade nas decisbes da escola e a aproximam da sua administragao, tais como:
eleicdo dos diretores, a criagdo dos conselhos escolares e a construgéo dos projetos
pedagogicos. Os esforgcos empreendidos nesse modelo de gestao escolar, o fato é
que este apresenta hoje diversos desafios e obstaculos a serem superados. O gestor
tem que entender de varias fungdes. A busca por uma gestédo escolar com principios
democraticos vem levando gestores a refletirem a respeito de sua pratica pedagdgica,
buscando o equilibrio entre os aspectos pedagogicos e administrativos, com a
percepgao que o primeiro constitui-se com essencial e deve privilegiar a qualidade,
por interferir diretamente no resultado da formagao dos alunos e o segundo deve dar
condigdes necessarias para o desenvolvimento pedagdgico, construindo um ambiente
democratico nas escolas com uma gestdo participativa com responsabilidade
pedagogica., em que o gestor também deve ser o gestor do ensino — aprendizagem.

A escolha do tema deu-se em virtude demonstrar como o gestor escolar pode
influenciar na aprendizagem de todos na escola, e na melhoria da qualidade de
ensino. A metodologia aplicada foi a pesquisa bibliografica, onde foi feita varias
leituras, coletando dados significativos para o desenvolvimento deste trabalho, onde
foi usado como objeto de estudos, principalmente a bibliografia Naura Ferreira e
Heloisa Luck, que deixam claro que a fungcdo do gestor escolar em uma escola

democratica, bem como outros autores que tem como foco Gestao Escolar.
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O GESTOR ESCOLAR NA ORGANIZAGAO PEDAGOGICA

Assim, Luck (2009) ao caracterizar a fungdo do gestor escolar dentro do

contexto escolar, analisa que:

A gestado pedagodgica €, de todas as dimensdes da gestdo escolar, a mais
importante, pois esta mais diretamente envolvida com o foco da escola que é
o de promover aprendizagem e formagédo dos alunos, conforme apontado
anteriormente. Constitui-se como a dimensao para a qual todas as demais
convergem, uma vez que esta se refere ao foco principal do ensino que é a
atuacao sistematica e intencional de promover a formagéo e a aprendizagem
dos alunos, como condigédo para que desenvolvam as competéncias sociais
€ pessoais necessarias para sua insergao proveitosa 4 na sociedade e no
mundo do trabalho, numa relagdo de beneficio reciproco. Também para que
se realizem como seres humanos e tenham qualidade de vida. (LUCK, 2009,
p.95)

Dentre os fatores determinantes para uma adequada gestdo do processo de
producdo pedagogico-escolar, estd o entendimento da gestdo escolar como uma
pratica social de apoio a pratica educativa legitimada via exercicio da participagao, da
democracia e da autonomia.

Portanto, a gestdo escolar democratica € uma condigdo necessaria para se
produzir uma educagédo de qualidade (RUSSO, 2007). O sucesso da escola na
qualidade de ensino para que a aprendizagem de todos acontega, o gestor tem que
ser articulador, atuante e participativo nas questdes pedagodgica da escola, bem como
0 maior responsavel pelas areas administrativa, financeira da instituicdo de ensino.
Com a certeza que o pedagdgico € a razao de ser de uma escola, pois bem elaborada
€ quem norteia e da qualidade ao ensino através de planejamento, aplicagdo e
avaliacao do rendimento da proposta pedagogica observando sempre o desempenho
dos alunos e de todos da equipe escolar.

Segundo Chervel, 1990, apud Monteiro (2001):

Sabemos que a escola é o local que tem a instrugdo como sua principal
dimensao educativa, pois educa através da instrugdo. Mas, como afirma
Borges e Moreira (2003): O aluno com sua identidade particular é o ponto de
partida para a organizagcao do ensino. O gestor deve partir da realidade da
escola como um todo para tragar os objetivos e metas para uma
aprendizagem de sucesso. (CHERVEL, 1990, p.1 apud MONTEIRO, 2001,
p.121)
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Assim, as autoras Urban, Scheibel e Maia (2009):

Ao tratar da didatica na organizagao do trabalho, ressaltam que: E necessario
pensar a didatica para além da simples renovagdo das formas de novos
procedimentos de ensino, ou em mais uma forma de facilitar o trabalho do
educador e a aprendizagem do educando. Mais do que isso, a didatica tem
como compromisso buscar praticas pedagégicas que promovam um ensino
realmente eficiente, com significado e sentido para os educandos, e que
contribuam para uma transformagao social. (URBAN, SCHEIBEL e MAIA,
2009, p. 87)

Com esta afirmagéo, podemos dizer que o planejamento precisa ser avaliado
nao so pela equipe gestora escolar, mas também por todos os envolvidos no processo
ensino-aprendizagem. Assim, as aprendizagens, serao de fato 5 significativas, eficaz
e eficiente para nortear as agdes previstas, sendo capaz de nortear as tomadas de
decisbes para uma formagcao humana de qualidade. O sucesso da organizagao
pedagogica da escola € medido através da aprendizagem de seus alunos. Se o0s

alunos, cada um no seu ritmo, aprendem continuamente, a escola ¢é eficiente.

ORGANIZAGOES DA AGAO PEDAGOGICA E O PLANEJAMENTO ESCOLAR

Segundo Vasconcelos (1995), “planejar significa antecipar mentalmente uma
acao a ser realizada e agir de acordo com o previsto, € buscar algo incrivel,
essencialmente humano: o real a ser comandado pelo ideal.” Assim, para esse autor,
o planejamento dentro da organizagédo ajuda a realizar aquilo que se deseja. Se o
gestor escolar almeja uma sociedade mais justa, ele deve atuar na busca desse ideal
ao planejar sua acao educativa (relacao teoria-pratica).

Dessa forma, ele podera interferir de alguma maneira nessa realidade quer na
construgdo do PPP, nas atividades, no planejamento, na avaliagdo da realidade
escolar e subsidiando os acontecimentos: seres humanos fortes intelectualmente,
ajustados emocionalmente, capazes, tecnicamente e ricos de carater” (FERREIRA,
2009, p.103).

O planejamento, assim concebido, € instrumento de participagcédo. Dai surge
entdo, a necessidade de organizagdo do trabalho pedagodgico. Segundo Ferreira
(2009):

A capacidade de organizagdo é que vai garantir a exequibilidade do que foi
coletivamente planejado e revelar a competéncia dos profissionais da
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educacdo. E ai que se revelam os compromissos democraticos de todos os
responsaveis pelo processo educacional, na garantia de fazer acontecer a
todos os educandos, que foi proposto como fundamental para sua formagao
cidada. (FERREIRA, 2009, p. 70)

Segundo Libaneo (2010):

O planejamento tem grande importancia por tratar-se de: “um processo de
racionalizagao”, organizagao e coordenagao da agao docente, articulando a
atividade escolar e a problematica do contexto social. Sendo assim, podemos
dizer que cabe a Escola a elaboragao de seus planos curriculares, partindo
da orientacdo dada pela Lei ou pelos sistemas, com a finalidade de atender
as caracteristicas locais e as necessidades da comunidade e, sobretudo, as
necessidades do aluno. (LIBANEO, 2010, p. 222)

FATORES QUE FAVORECEM UMA GESTAO DE QUALIDADE

Escolas de sucesso sao, pois, aquelas cujos alunos tém melhor desempenho
académico, e que se transformam continuamente para acompanhar as mudangas do
mundo tecnolégico e cientifico, atualizando o seu curriculo.

De acordo com Santos (2000):

Os fatores mais comumente associados a esse sucesso sao: Lideranga
educacional, Flexibilidade e autonomia, Clima escolar, Apoio da comunidade,
Processo ensino aprendizagem, Avaliagdo do desempenho, Supervisdo de
professores, Materiais e textos de apoio pedagdgico. (SANTOS, 2000, p. 78)

Ja é amplamente reconhecido que a qualidade da educacéo se assenta sobre
a competéncia de seus profissionais em oferecer para seus alunos e a sociedade em
geral experiéncia educacionais formativas capazes de promover o desenvolvimento

do conhecimento, habilidade e atitudes necessarias por uma busca de qualidade.

A LIDERANCA DA EQUIPE GESTORA E A QUALIDADE NA APRENDIZAGEM DE
TODOS NA ESCOLA

O gestor deve ser formado para atuar com maior vigor, fazendo uso da sua
autoridade e exercendo lideranga na condugao do grupo ao qual é responsavel. O
conceito de gestao e liderangca se complementa. O exercicio da gestdo pressupde
lideranga. A gestdo escolar envolve o trabalho com as outras dimensdes, como por
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exemplo, a gestdo administrativa, gestdo de curriculo e gestado de resultados, embora
todas dependem do trabalho das pessoas.

De acordo com Araujo (2009):

Atualmente, mediante o0 contingente acelerado das constantes
transformagbes sociais, cientificas e tecnoldgicas, passou-se a exigir uma
nova escola e, em decorréncia, um novo diretor, um diretor-gestor. (ARAUJO,
2009, p.32)

Para tanto, é fundamental uma das caracteristicas do gestor escolar, seja a

lideranga. De acordo com Bordignon e Gracindo (2000):

O perfil do gestor escolar deve conciliar duas dimensdes essenciais da
prépria proposta educacional: a técnica e politica: O gestor escolar que
exerce a lideranga, deve ter em mente que todos aprendem nao a mesma
aprendizagem dos alunos (conteldos), a do aprender a aprender, € uma
escola que cria possibilidades, experimenta caminhos diferentes e novos,
inspira e transforma a ansia da descoberta, pelo fazer diferente e fazendo
sempre o melhor de si. (BORDIGNON e GRACINDO, 2000, p. 174)

A liderangca implica um conjunto de acgbdes, atitudes e comportamentos
assumidos por uma pessoa, para influenciar o desempenho de alguém, visando a
realizagdo dos objetivos organizacionais. Enfim, o profissional responsavel pela
gestdo de uma organizacgdo. Enfatiza a competéncia. Competéncia essa resultante da
combinagao de habilidades técnicas e comportamentais responsaveis pela qualidade
e pela definicdo do que se pretende alcancar de acordo com a proposta instituida pela
escola.

No entanto, ser competente ndo significa simplesmente fazer bem feito, mas
sim despertar nos outros a vontade de fazer bem feito e até mesmo conseguir
estimular o seu grupo a comprometer-se com o processo. E preciso uma acdo muito
mais direta de lideranga e de processos grupais em uma das interagdes continua e
permanente.

De acordo com Valerian (1993), a fungéo do diretor, em uma nova perspectiva,

deve:

[...Jprovocar a melhoria do bom funcionamento da escola; a de encontrar
solugbes para os problemas que se colocam localmente para a
implementacdo de novas finalidades educacionais; € a de introduzir a
inovagdo para melhorar a qualidade e a eficacia do ensino. (VALERIAN,
1993, p.34)
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O diretor da escola ja n&o € apenas um administrador: ele deve ser também
um inovador. E estas duas fungbdes nao sédo contraditorias: tornam-se compativeis
quando a dire¢ao da escola se torna mais democratica, quando atribuem poderes mais
amplos ao conjunto dos agentes da escola: professores, pais, coletividade local.

Para organizar melhor o seu trabalho e a escola, o gestor e a sua equipe
poderdo comecar a classificar as questdes mais desafiadoras da eficacia do processo

de mudanca rumo ao crescimento organizacional. E importante que os desafios

classificados estejam definidos no projeto pedagdgico, que é a chave da gestéo

escolar.

Segundo Luck (2009):

Os gestores escolares atuando como lideres, sdo responsaveis pela
sobrevivéncia e pelo sucesso de suas organizagées. Chamamos de liderancga
a um conjunto de fatores associados como, por exemplo, a dedicacdo, a
visao, os valores, o entusiasmo, a competéncia e a integridade expressos por
uma pessoa, que inspira a outros a trabalharem conjuntamente para
atingirem objetivos e metas coletivas. (LUCK, 2009, p. 33)

Assim, de acordo com Araujo, (2009):

Consideramos o gestor como um educador por exceléncia, que saiba
conciliar a competéncia técnica com a clareza politica na condugéo do
contetdo educativo e nas competéncias burocratico — administrativas. Ora
ele é educador, ora administrador, ora mestre de obras, o0 que nao pode ser
um unico, um ou outro, deve saber desempenhar todos os papeis, se
embrenhando, perpassando um pelo outro, e ser fundamentalmente,
humano. Entdo, podemos verificar que o gestor é um dos principais agentes
de transformagao do ambiente escolar, pois suas agoes refletem diretamente
na qualidade da aprendizagem ofertada no ambiente escolar. (ARAUJO,
2009, p. 42)

Ainda de acordo com Araujo, (2009):

“A administracdo da escola assim, s6 pode ser entendida numa gestédo
democréatica e fortemente educadora, ou seja, a partir dela, todos os
principios norteadores da acdo educativa podem ser construidos e
vivenciados no cotidiano da aprendizagem de qualidade dos alunos. Para
isso entendemos a necessidade de um gestor com formagéo pedagdgica,
imbuido do espirito de educador e na convicgdo de que a concepgao de
sociedade de escola e de homem deve impregnar o trabalho em todas as
dimensobes: administrativa, juridica, financeira e pedagdgica. Formagao essa
para garantir que o papel social da escola seja efetivado em seu compromisso
fundamental de promover e possibilitar a formagdo de um cidadao que
participe e atue conscientemente na sociedade em transformacéo,
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viabilizando e concretizando a proposta da escola de educagao de qualidade
para a cidadania. (ARAUJO, 2009, p. 53)

O gestor da escola deve exercer lideranga, dominar o planejamento e ser
influente negociador para a formulagdo das estratégias de sucesso para atingir a
aprendizagem dos alunos na escola? O gestor da escola deve exercer lideranga,
dominar o planejamento e ser influente negociador para formulagao das estratégias

de sucesso para atingir a aprendizagem dos alunos na escola. Um participante

concorda em parte com essa afirmacgéo.

CONSIDERAGOES FINAIS

O gestor escolar tem a funcéo de realizar o trabalho educacional onde 0” mais
€ menos”, superar os desafios de falta de profissionais, funcionarios de apoio, suprir
muitas vezes duas ou trés fungbes ao mesmo tempo evitando assim um caos
administrativo, construir uma equipe de coordenagao com o mesmo foco, que acredite
na proposta de educagdo apresentada para que o sucesso de aprendizagem dos
educandos virem realidade.

O objetivo geral deste trabalho foi explorar as praticas de gestdo escolar
eficazes no processo ensino aprendizagem. Enfim, através desta pesquisa
bibliografica, observa-se que a escola tem passado por mudangas, essas mudangas
exige um novo perfil do gestor, que também o distancia do perfil pedagdgico, diante
das atribui¢gdes administrativas, durante a pesquisa bibliografica ficou claro que néo é
facil, foi possivel observar, que os gestores possuem varias fun¢des importante dentro
da escola que nem sempre sao realizadas satisfatoriamente.

Ainda temos um longo caminho a percorrer para que consigamos efetivar uma
gestao de ensino mais democratica e com maior qualidade, uma vez que, problemas
como falta de pessoal e de investimentos ainda sdo comuns nas escolas publicas de

NOSSO pais.
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